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IŜƭƭƻ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΣ 
 
²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ t-нǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊƳ пΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƭƛǇǇŜŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǳǎ Ƴŀƴȅ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŀƭǎƻ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ tΦ9 ǿƛǘƘ aǊ /ƻǳǇŜǊ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ aƛǎǎ DƛƭƛŀƳ ǘƻ 
ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ 
L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ мκнǎ 
ǿƘƛƭǎǘ aǊǎ {ƘŜƭƭŜȅ ǿŀǎ ƻƴ ƭŜŀǾŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ aǊǎ {ƘŜƭƭŜȅ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ !ƴŘŀ όwƘŀƳŀΣ ƴƻǘ ȅŜǘύ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ пΦ 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΥ 
 
CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ мм hŎǘƻōŜǊ ό²ŜŜƪ н ŀƴŘ оύΣ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ 
ǎƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜπ
ƳƻǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊΦ 
 
¶  ̧ŜŀǊǎ о-п ŀƴŘ у-ф ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
¶ ¸ŜŀǊǎ р-с ŀƴŘ мл ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ 
 
CƻǊ CƛǎƘ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ пκр /ƻƳǇƻπ
ǎƛǘŜ /ƭŀǎǎ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ hb[¸ ƘŀǾŜ DǊŀŘŜ пΩǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳŜκ²ŜŘΩǎ ŀƴŘ 
hb[¸ DǊŀŘŜ рǎ ƻƴ ¢ƘǳκCǊƛΩǎ ŦƻǊ ²ŜŜƪǎ н ŀƴŘ оΦ 
!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ нс hŎǘƻπ
ōŜǊΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ /h±L5-мф ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ {ƻΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŜƴǘŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ǳƴƭŜǎǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ 
ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛƴƎǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 
 
aȅ ǘŜƴǳǊŜ ŀǘ CƛǎƘ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ 
ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ L ŀƳ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǝƳŜΦ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƴŀƴȅ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜǘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ LΩǾŜ ƘŀŘ ƘŜǊŜΦ 
aǊ .ŀƴƪǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ǊŜǘǳǊƴ ŘŀǘŜ ȅŜǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ Ƴȅ ōǊƛŜŦΣ ōǳǘ ŜǾŜƴǜǳƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ 
 
wŜƎŀǊŘǎΣ   
!ƴǘƘƻƴȅ /ƻƭƭƛƴǎ 
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tǊƛƳŀǊȅ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

 L ƭƻǾŜ ǿƻǊŘǎΣ L ƭƻǾŜ Ƙƻǿ ǇǊŜǧȅ ƻǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻǊ ǎŀŘ ƻǊ 
ƧƻȅŦǳƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǎ ŦŜŜƭΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊŘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘ 
ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
¸ŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿƻǊŘǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǘƘŜǊǎΣ 
CƭŜǳǊ {ǘŜŦŀƴƛΦ   
{ƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ƘŜǊ ƎƻƻŘōȅŜΣ ƻǳǊ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƛƭΦ ²Ŝ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ǿƛǘƘ ƪƛŘǎΣ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƘƻǊǎŜǎΦ   
¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ƅŀƎ ƅŜǿ ƘŀƭŦ-Ƴŀǎǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘƻƻŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ƭŜŘ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǘƻǿƴΣ 
Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘŜǊΦ   
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿƻǊŘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ǊǳǎƘ ǘƘŜ 
ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ƻŦ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƘǳƳŀƴ ƛƴ 
ƻǳǊ ƻǊōƛǘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ   
bƻ ǿƻǊŘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ Wǳƭƛŀ ŀƴŘ 5ŀƳƛŜƴΣ ƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΦ   
aŀȅ ȅƻǳ 5ŀƳƛŜƴ ŀƴŘ Wǳƭƛŀ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜΦ   
aŀȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ 
Řƻ ǎƻ ǿŜƭƭΦ   
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ŎƘŀǘ  
5ƻƴƴŀ DƛƭƛŀƳ tǊƛƳŀǊȅ ²ŜƭŦŀǊŜ  
лпфо мом пло  

5ŜŀǊ CƛǎƘ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘŜǊƳ пΦ .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ Lǎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ пΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ оΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜπ
ƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ¢ƻƻǊŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
²ŜƭǎƘǇƻƻƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ 
ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ōŀƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ о ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ŘǊƻǇ ƛǘ ƻũ 
ǘƻ ǘƘŜ [ŀǘǊƻōŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘŜǊƳ п ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǇƻǇ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ƘƻǇ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ŦǳƭƭȅōƻƻƪŜŘ 

 ƘǧǇǎΥκκǘƘŜƛǊŎŀǊŜΦŦǳƭƭȅōƻƻƪŜŘŎŎƳǎΦŎƻƳΦŀǳκŦŀƳƛƭȅκƭƻƎƛƴ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ŀǊŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳȅǎŜƭŦ ό лпрт ррр нсмύ ƻǊ 
¢ƘŜƛǊŎŀǊŜ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ƻƴ όмолл лтн пмлύ  

hǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜΤ 

. п { / ς тΦлл ŀƳ ǘƻ уΦол ŀƳ ǿŜŜƪŘŀȅǎ 

! { /     - оΦлл ǇƳ ǘƻ сΦлл ǇƳ ǿŜŜƪŘŀȅǎ 

!ǘ ¢ƘŜƛǊ /ŀǊŜ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǎŀŦŜΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ  

{ŀǊŀƘ 

/ƻǊƴŜǊ LƴƭŜǘ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƭǳō 
¢ƘŜ /ƻǊƴŜǊ LƴƭŜǘ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƭǳō ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
нлнм ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ ǎǉǳŀŘ ƛǎ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
ŦǊƻƳ рΦолǇƳ - тǇƳ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ ǎǉǳŀŘ ƛǎ рΦолǇƳ - 
сΦолǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ 
ŀǘ ¢ƻƻǊŀ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŀƎŜŘ уτмлл 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƭȅ ǎǿƛƳ н ƭŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƛƴ о 
ǎǘǊƻƪŜǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ƎƻƎƎƭŜǎΣ ƅƛǇǇŜǊǎΣ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭΦ tƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ tƻƻƭ ŀŘ /L{/ /ƻǾƛŘ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊǎΦ aŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ Wƛƭƭ ƻƴ лпмт рун мул 
ƻǊ ²ƛƭ ƻƴ лплт тпт сст ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŘƻƭǇƘƛƴǎ 
ŎƛǎŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ CƛǊǎǘ {Ŝǎǎƛƻƴ CǊŜŜΗ 
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DǊŀŘŜ мκн aŀǘƘǎ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƻǿƭ ƻǳǘ ƻŦ Ǉŀπ
ǇŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ΨǇƻǊǊƛŘƎŜΩ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎΩ ōƻǿƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ Řƛǎŀǎπ
ǘŜǊǎΗύ bƻƛǎȅΣ ŦǳƴΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘΣ 
ŀǘ ǝƳŜǎΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΥ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ aŀǘƘǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΗ  

tǊŜǇ ²ƻǊƪ 

¢ƘŜ tǊŜǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻƴ Ψ{ǝŎƪ ŀƴŘ 
{ǘƻƴŜΩ ǿƘƻ ƎŜǘ ōǳƭƭƛŜŘ ōȅ tƛƴŜŎƻƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ǎǝŎƪ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 


